
Plan Local Intégré d'actions Concerté (P.L.I.C.) 

Période du ../../…. au ../../…. (3 ans)

I. Identification des acteurs concernés par le P.L.I.C.

Dénomination de la MIRE


Numéro d'entreprise (BCE)


Adresse  


E-Mail 


Tél / GSM


Nom du Président


Nom du Directeur ou du Coordinateur 


Direction régionale du Forem


Adresse


E-Mail 


Tél / GSM


Nom du Directeur


Comité subrégional de l'Emploi et de la Formation (CSEF)


Adresse


E-Mail 


Tél / GSM


Nom du Président


Nom du Coordinateur


II. Informations relatives à l’élaboration du P.L.I.C.

Il s’agit de définir en concertation avec la Direction régionale du Forem et le CSEF des objectifs destinés à résoudre les problématiques identifiées au départ d’un diagnostic socio-économique et au vu des opportunités d’emploi et des ressources en présence sur votre territoire.

La concertation avec le Forem et le CSEF se fait préalablement à l’identification des problématiques et des objectifs sur votre territoire.

1. Rétroactes 

Veuillez préciser, chronologiquement, comment le P.L.I.C. a été élaboré et avec quels acteurs une concertation s'est tenue. 

2. Sources

Veuillez préciser les sources sur lesquelles s'est appuyé le P.L.I.C. ainsi que les données utilisées pour l'analyse de la réalité socio-économique de la sous-région (ex: Forem, CSEF, autres experts et autres études,…). 
3. Constats issus des plans d’actions précédents

En quoi l’évaluation des résultats des plans d’actions précédents a-t-elle influencé le contenu du présent P.L.I.C. ? (exemple : actions à abandonner/ajuster/amplifier et pour quels motifs ?,…)
III .Fondations, éléments structurants du P.L.I.C.

1. Zones territoriales

Avez-vous déterminé des zones territoriales sur le territoire de votre MIRE ? 

Si oui, veuillez préciser sur base de quel(s) critère(s) (opportunités d’emploi, caractéristiques public DIISP,…) ainsi que la manière dont vous avez procédé.

Pour chaque zone, indiquez l’ensemble des communes (et leur code postal).

Exemple : Zone 1 = La basse Sambre : Fosses-la-ville (5070), Sambreville (5060), Mettet (5640), Sombreffe (5140), Jemeppe-sur-Sambre(5190)  ; Zone 2 = Namur ville : Namur (5000) ; Zone 3 = …

2.  Caractéristiques du public D.I.I.S.P
 de la sous-région

Sur base des données qui sont mises à votre disposition, veuillez identifier les caractéristiques du public pour lesquels vous envisagez d’agir (âge, degré de formation, niveau de qualification, expérience professionnelle, durée d’inoccupation, origine, handicap, et tout autre facteur pertinent pour la sous-région). 

Veuillez préciser si ces caractéristiques sont propres à une, plusieurs zones ou l’ensemble du territoire.

Exemple : 
Public 1= personnes handicapées (zone 1 et 2)
Public 2= jeunes de moins de 25 ans (tout le territoire)

Caractéristiques
Zone 1
Zone 2
…

Public 1
Personnes handicapées


X
X


Public 2





…





3. Opportunités d’emploi de la sous-région 

En fonction de l'analyse socio-économique de la sous-région et de votre expertise, veuillez dresser un inventaire des opportunités d’emploi ou des secteurs d’activité économique porteurs d’emploi permettant au public MIRE de s'insérer sur le marché de l'emploi (entreprises, secteur, taille, besoins en qualification, volume des offres d’emploi et éventuelles pénuries d’emploi constatées).

Veuillez indiquer les sources d’information utilisées.

4. Travail avec des opérateurs

Selon les caractéristiques des demandeurs d’emploi inoccupés et des opportunités d’emploi présentes sur le territoire, dénommez les opérateurs de formation et d’insertion avec lesquels vous comptez travailler (filière, ajustement, alternance, …) et les modes de travail (concertation, collaboration, coopération) pour chacun d’entre eux. Précisez également si ces modes de travail existent déjà et si ils sont formalisés.

IV. Identification des problématiques en concertation et sur base de l’analyse des éléments structurants

Sur base des caractéristiques du public DIISP, des opportunités d’emploi et des coopérations/collaborations avec les opérateurs identifiés aux points III.2, III.3 et III.4, , déterminez, en concertation avec le Forem et le CSEF,  les problématiques.

Exemple :

Problématique A = 

Problématique B =
Problématique C = 

…

Veuillez préciser si la (les) problématique(s) concerne(nt) une, plusieurs zones ou l’ensemble du territoire.

V. Analyse SWOT/AFOM par problématique

1. Base méthodologique

Veuillez réaliser une analyse SWOT/AFOM pour chacune des problématiques..

Une analyse SWOT/AFOM, de l'anglais Strengths (Atouts/forces), Weaknesses (Faiblesses), Opportunities (Opportunités), Threats (Menaces), est un outil permettant de déterminer les options  envisageables au niveau d'un domaine d'activité stratégique. Dans cette perspective, une analyse SWOT/AFOM est composée de 2 regards : un regard interne, qui identifie les forces et les faiblesses du domaine d'activité concerné, et un regard externe, qui identifie les opportunités et les menaces présentes dans l'environnement. C'est la confrontation entre les résultats de ces deux regards qui permet de formuler des options stratégiques.

Cette approche permet, d’une part, de relativiser et, d’autre part, de voir sur quoi il est possible d’agir (exploiter les points forts/opportunités et/ou combattre les points faibles/menaces). Elle permet aussi de faire l’exercice soit au départ de l’environnement, soit au départ du profil d’un groupe de personnes.

Exemple :

Problématique :
Mise à l’emploi du public

S :

Expérience de l’équipe

Réputation de l’organisation
O :

Mesure Activa

Subventions existantes pour des postes d’encadrement ou de tutorat

W :

Coût de la prestation horaire

Manque de flexibilité des prospecteurs
T :

Image négative auprès des entreprises de grande taille

Mesure « Jeunes »



2. Analyses SWOT/AFOM

SWOT/AFOM 1 : 

Problématique A :


S :


O :



W :


T :



Commentaires :



SWOT/AFOM 2 :

Problématique B :


S :


O :



W :


T :



Commentaires :



SWOT/AFOM 3 :

Problématique C :


S :


O :



W :


T :



Commentaires :



…

VI. Pistes de travail retenues des analyses SWOT/AFOM par problématique

Pour chaque problématique, veuillez indiquer les pistes de travail dégagées de l’analyse SWOT/AFOM.

Problématique A
Pistes


-

-

-

-

Problématique B
Pistes


-

-

-

-

…


VII. Objectifs du P.L.I.C.

Sachant que les objectifs du PLIC peuvent évoluer au cours des 3 années à venir puisque les plans d’actions annuels réorientent, si nécessaire, les objectifs en fonction des évolutions de l’environnement socio-économique et des résultats des années antérieures, il s’agit de définir, en concertation avec le Forem et le CSEF, des objectifs servant d’orientations générales, et d’estimer les volumes globaux de bénéficiaires par type d’opportunités d’emploi/de secteur professionnel.

Dans ce cadre, le P.L.I.C. servira de tableau de bord : il permettra d’évaluer les efforts à consentir et les réorientations souhaitables. 

En fonction des problématiques énoncées et des analyses SWOT, veuillez dès lors préciser les objectifs à atteindre, pour ensuite compléter le tableau à la page suivante au moyen d’estimations chiffrées.

Exemple :

Public/Opportunités/Opérateurs


Problématique A



Problématique B


Problématique C

SWOT 1



SWOT 2



SWOT 3


Objectifs transversaux

Résumé stratégique



Environnement



Environnement connu
(public/entreprise)
« Nouveau marché »
(public/secteur)






Services
Services délivrés actuellement
 
 






















Nouveaux services à développer
 
 





















Précisez pour chaque type d’action s’il s’agit d’une action récurrente (R) ou innovante (I).





Opportunités d'emploi/secteur
R ou I
Nombre de bénéficiaires pris en charge (en phase 3)
Nombre d’opportunités

(=nombre d’emplois détectés) pour la durée du PLIC
Nombre de mises à l’emploi (=nombre de phases 4) pour la durée du PLIC
Nombre d’emplois durables

(nombre de phases 5) pour la durée du PLIC
Opérateurs/partenaires




2010


2011


2012





Qui ?
Pour quoi ?


 

 
 
 
 
 
 




 

 
 
 
 
 
 




 

 
 
 
 
 
 




 

 
 
 
 
 
 




 

 
 
 
 
 
 




 

 
 
 
 
 
 




























 

 
 
 
 
 
 




 

 
 
 
 
 
 




 

 
 
 
 
 
 




 

 
 
 
 
 
 







































 TOTAL

 
 
 
 
 
 
 
 













TOTAL BENEFICIAIRES PLIC

(2010 – 2012)

 

 

 
 
 
 



Prévision ETP MIRE au 01.01.2010


Prévision ETP MIRE au 01.01.2011


Prévision ETP MIRE au 01.01.2012


VII. Budget prévisionnel

Poste de dépense
Coût total
à charge 

RW 
à charge 

FSE
à charge 

Forem
à charge APE
à charge autre 

PPB (à détailler)
à charge 

privé

Frais relatifs aux stagiaires










· frais de visite médicale


……………….




……………….



……………….


……………….



· vêtements de travail


……………….




……………….



……………….


……………….



· autres frais (à détailler)


……………….




……………….



……………….


……………….



…………………..










…………………..










…………………..





































TOTAL A








Frais de personnel d'encadrement ou de structure









· coût salarial personnel interne


……………….


……………….


……………….


……………….


……………….


……………….


……………….



· frais de déplacements personnel interne 


……………….


……………….


……………….

……………….


……………….



……………….


……………….



· coût salarial externe


……………….


……………….


……………….

……………….


……………….



……………….


……………….



· frais de déplacements du personnel externe


……………….


……………….


……………….

……………….


……………….



……………….


……………….



· frais formation personnel


……………….


……………….


……………….

……………….


……………….



……………….


……………….



· autres frais (à détailler)


……………….


……………….


……………….

……………….


……………….



……………….


……………….



…………………..










…………………..










TOTAL B








Coûts de consommation








· matériel didactique non amortissable


……………….


……………….





……………….


……………….



· cours et documentation


……………….


……………….





……………….


……………….



· autres frais (à détailler)


……………….


……………….





……………….


……………….



…………………..










…………………..










Coûts d'équipement








· coûts de location


……………….


……………….


……………….




……………….


……………….



· amortissements et leasing


……………….


……………….


……………….




……………….


……………….



· autres frais (à détailler)


……………….


……………….


……………….




……………….


……………….



…………………..










…………………..



















TOTAL C








Coûts indirects









· coût salarial personnel interne administratif
……………….


……………….


……………….


……………….


……………….


……………….


……………….



· frais de déplacements personnel interne adm 
……………….






……………….




· coût salarial personnel externe administratif
……………….


……………….


……………….




……………….


……………….



· fournitures de bureau


……………….


……………….


……………….




……………….


……………….



· publicité pour l'action


……………….


……………….


……………….




……………….


……………….



· documentation générale



……………….


……………….




……………….


……………….



· frais de postes et téléphone



……………….


……………….





……………….



· eau, gaz, électricité



……………….


……………….





……………….



· taxes et assurances



……………….


……………….





……………….



· frais d'entretien



……………….


……………….





……………….



· loyer



……………….


……………….





……………….



· autres frais (à détailler)



……………….


……………….





……………….



…………………..










…………………..








TOTAL D








Dépenses Totales


















































� Dispositif intégré d'insertion socioprofessionnelle
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