
6 MEDIAPLANETfr.planet-business.be

L e couvreur, le technicien de 
maintenance industrielle, 
l’infirmier·ère, l’opérateur 
en chimie pharmaceutique : 
autant de métiers essentiels 

à la transition énergétique, à la santé wal-
lonne et à notre tissu industriel, où des 
postes restent ouverts des mois durant, 
faute de candidats disposant des compé-
tences requises. Mais elle ne se résorbera pas 
par la seule mécanique des offres d’emploi. 

Les métiers évoluent rapidement sous 
l’effet de la transition énergétique, de l’intel-
ligence artificielle et des évolutions démo-
graphiques. Résultat : pour un même poste, 
les compétences évoluent en 2 à 3 ans.  

Pour les entreprises, l’enjeu n’est donc 

Talents qualifiés : recruter, former et 
mieux faire circuler les compétences

La Wallonie fait face à une pénurie structurelle de talents qualifiés. En 2026, les entreprises wallonnes prévoient 
plus de 88.000 recrutements, tandis que le Forem identifie 146 métiers en tension, dont 82 en pénurie. 

pas seulement de trouver les bons profils 
aujourd’hui. Recruter et investir dans les 
compétences doivent devenir les deux 
dimensions d’une même stratégie talents. 

Les opérateurs publics ont aussi ici un rôle 
déterminant à jouer. La Wallonie dispose déjà 
de leviers importants : le Forem, l’IFAPME, 
l’enseignement qualifiant et pour adultes, les 
Centres de compétence,…. L’enjeu n’est pas 
d’empiler les dispositifs, mais de mieux les 
aligner sur les besoins réels des entreprises. 

La lisibilité, la rapidité et l’adéquation 
sont décisives. Une formation efficace est 
une formation qui prépare à des métiers 
identifiés, à des compétences directement 
mobilisables et à des débouchés effectifs. 

C’est dans cette perspective qu’AKT for Wal-
lonia suit de près plusieurs chantiers struc-

turants : la réforme de l’enseignement qua-
lifiant et de la formation professionnelle, le 
rapprochement opérationnel entre le Forem 
et l’IFAPME, ainsi que la mise en place de 
comités stratégiques sectoriels. Ces dossiers 
doivent permettre de rapprocher les poli-
tiques de formation des réalités économiques 
et des besoins exprimés par les secteurs.  

Atteindre un taux d’emploi de 80 % à l’ho-
rizon 2030 ne dépendra pas d’un seul levier. 
Cela passera par une capacité collective à 
pourvoir les métiers en tension, à former 
avec agilité et à construire des passerelles 
efficaces entre enseignement, formation, 
emploi et entreprise. C’est une condition 
essentielle pour soutenir la croissance des 
entreprises wallonnes et renforcer durable-
ment l’emploi en Wallonie. ■

Elvis Mihalowitch, Advisor - Emploi | 
Formation chez AKT For a Wallonia

Recruter et investir dans les 
compétences doivent devenir 

les deux dimensions d’une 
même stratégie talents.

Dans de nombreux secteurs – construction, 
industrie, numérique, sciences, santé, etc.  – 
les difficultés de recrutement ne tiennent plus 
seulement au nombre de postes vacants. 
Elles s’expliquent aussi par une image datée 
des métiers, des stéréotypes persistants et une 
méconnaissance des compétences mobilisées 
sur le terrain. Attirer des talents commence 
bien avant la publication d’une offre. 

Pour cette raison, la Wallonie soutient des 
initiatives de promotion des métiers porteurs 
d’emploi et de sensibilisation aux compétences 
STEAM. L’objectif est de rendre ces métiers plus 
attractifs et proches de la réalité. Les domaines 
STEAM – sciences, technologies, ingénierie, 
arts et mathématiques – sont abordés à travers 
leurs compétences concrètes: raisonnement, 
maîtrise d’outils numériques, résolution de 
problèmes, créativité et collaboration.

L’événement de découverte des 
compétences, filières et métiers 
techniques, technologiques et 

scientifiques.

■ 100 animations 
de découverte métiers

■ 32 compétitions

■ 1 espace Orientation

■ 1 programme de conférences

■ Pour les élèves de la 6ème

primaire jusqu’au supérieur

du 15 au 17 novembre

STARTECH’S DAYS 2026

Pénurie de talents : changer l’image 
des métiers pour mieux recruter

Découvrez les projets ici  

La Wallonie soutient des initiatives de promotion des métiers porteurs 
d’emploi et de sensibilisation aux compétences STEAM.

La sensibilisation reste toutefois un levier parmi d’autres.

Des rencontres ont également été orga-
nisés entre acteurs de l’orientation, de la 
formation, de l’emploi, de l’enseignement et 
entreprises. Elles ont favorisé la construction 
de projets multi-partenariaux, mieux alignés 
avec les besoins économiques actuels.  

Les initiatives soutenues ciblent des 
publics variés : élèves, (futurs) enseignants, 
demandeurs d’emploi, adultes en reconver-
sion, ainsi que leur entourage qui joue un 
rôle dans les choix d’orientation. Elles visent 
à dépasser les stéréotypes, notamment de 
genre ou d’origine sociale, et à donner une 
image plus fidèle des métiers et de leurs 
savoir-faire. Concrètement, ces actions 

prennent la forme de parcours scolaires 
intégrés, d’immersions en entreprise, de 
rencontres avec des professionnels, d’outils 
pédagogiques ou de la valorisation d’événe-
ments comme les Startech’s Days. 

La sensibilisation reste toutefois un levier 
parmi d’autres. Impact des stéréotypes, sen-
timent de confiance en soi, influence de l’en-
tourage, conditions de travail et perspectives 
d’évolution interagissent fortement. Les pro-
jets soutenus, déployés jusqu’en août 2026, 
s’inscrivent dans cette approche globale.

Une initiative du SPW Emploi Formation 
et du SPW Recherche, avec le soutien du pro-
gramme Digital Wallonia. ■


